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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic ”Anghel
Saligny” Cernavoda si structurile: Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Nomal Nr.
2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societtii in general.

Politicile educationale promovate de Liceul Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda si structurile:
Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Nomal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si
Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece
deziderate ale Programului National ,,Romania educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Liceul reprezinti cadrul organizat §i competent, cu responsabilita{i majore multiple in viata unei
comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unitatii este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitirile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantad deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitétii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectivi constatati la nivelul unitatii de invatdmant, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitafii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permité pregitirea unitara si
coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente in unitate;

v/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de bine a
elevilor;

v/ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societétii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societaii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea



eficientd a acesteia.

Liceul Teoretic “Anghel Saligny™ Cernavoda si structurile: Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda.
Gradinita cu Program Nomal Nr. 2 . Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3
Cernavoda functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunititii §i cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
liceului, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici,
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbirilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii.

In contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda este o unitate
liceald reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea
noastra conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de
a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporand marcatd de competitie, de continud prefacere si aliniere la cerinfele UE.
Specializarile oferite asigura dobandirea competentelor necesare pentru sustinerea examenului de
bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice

de viitor, si nu numai.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunatitirea continua este obligatia fiecirei unititi de invagimant si o dovada minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
etc.) ai educatiei. Imbunatatirea continud a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invatamant, el trebuie remediat sau
imbunatatit. Iar imbunitatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice
proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuala, nesatisficatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar
mai buni fata de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutional:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului liceului posibilitatea participarii la schimbare;
Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitafii liceului;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionald:

N R R

Intareste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii, implicand in educatie mai mulfi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii liceului in

intregul ei.



Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invatimant ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic
si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invitare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltim, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitafii,
considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continua ne
propunem si ne imbundtatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre, s marim
sansele pentru a rezista i, in acelasi timp. si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea. sd dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem c& planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Inva{agmant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitétii este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de invatdmant, sperdm sd reusim sa

stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.



AN\

Consideram ci ..Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud™ nu sta in puterea unitatii de invatamant,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatdmant
sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea Liceului Teoretic “"Anghel Saligny” Cernavoda si a structurilor: Scoala Gimnazialda Nr. 2
Cernavoda, Gradinita cu Program Nomal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal
Nr. 3 Cernavoda cu echipamente informatice, sunt folosite atat pentru activititile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activititile desfasurate de serviciile
administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea liceului) este relativ optiméa cantitativ,
insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Liceului Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda si structurile: Scoala Gimnaziala Nr. 2
Cernavoda, Gradinita cu Program Nomal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal
Nr. 3 Cernavoda, care, ne dorim si orienteze, sd dea directia dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii:
v' Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

— elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti:

v Reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii de invatamant;

v' Imbunitatirea continui a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice si
promovarea excelentei:

v' Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Monitorizarea procesului de predare — invagare — evaluare din perspectiva dezvoltérii

competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale:
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Reducerea analfabetismului functional, imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unitatii de invatamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale:
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invafgmant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii:

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national:

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati:

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stérii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,.educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienta si
transparenta.

Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionala;



Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.IL.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

*
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificidrile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitailor
de inva{amant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de ordine interioara al unititii;

Hotéararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditarii si evaluirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitafii de invaare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invagdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invaggmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invafimant superior pentru mentinerea starii de sindtate a colectivitafilor §i pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Liceului Teoretic "Anghel Saligny” Cernavodd

Denumirea unititii de invitimant: Liceul Teoretic Anghel Saligny™ Cernavoda
Adresa: Strada Ing. Anghel Saligny, Nr. 24, Cernavoda, jud. Constanta

Nivel de invatimant: Liceu, gimnaziu, primar, prescolar — cursuri de zi

Limba de predare: limba roméana

Telefon: 0242239117

E-mail; liceulteoretic a.saligny(@yahoo.com

Web site: https://Itascernavoda.ro

Limba de predare: limba romana
Director: prof. Nina — Cétdlina COSTIN
Director adjunct: prof. lonuf DINESCU

L2. Scurt istoric al unitdtii

Scurt istoric:

Liceul Teoretic Anghel Saligny din Cernavoda, desfiintat in anii comunismului a fost refacut ca
structurd scolara in 1990, cand la solicitarile parintilor si ale cadrelor didactice, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta a aprobat reinfiintarea liceului sub denumirea Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny™.
Refacerea sa a avut la baza Scoala Generala Nr.3, functionand in prezent ca scoala cu clasele 0-XII.

La reconstruirea sa, s-a plecat de la existenta a doua clase a IX-a, cu profil real si uman, iar in
anul 1994 aveam prima promotie de absolventi. In timp, ca urmare a schimbdrilor intervenite pe piata
muncii, dar si a semnalelor de la elevi si parinti, am ajuns la constituirea unei oferte mai largi a liceului
vis-a-vis de pregitirea elevilor, prin prezenta unei clase de contabilitate din anul 1998, alaturi de cele de
matematici-informatica si filologie. Ulterior, in 2006, clasa de contabilitate se transforma in clasd de
stiinte ale naturii. Tot in acest interval de timp scoala s-a dezvoltat numeric.

Scoala Gimnaziald Nr.2 Cernavoda a fost infiintata intre anii 1958-1960 in cartierul ILA cand a
functionat intr-un spatiu impropriu (baraci) pana s-a construit noul local unde functioneaza si astazi.
Cladirea scolii (parter + etaj) se afla pe str. Mihail Sadoveanu nr.9, iar in anul 1961 s-a construit si sala
de sport.

Incepand cu 01.09.2012, liceul are ca structura Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda.

Incepand cu 01.09.2012, scoala are ca structura Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel”

Cernavoda.



Incepand cu 01.09.2025, liceu a preluat prin reorganizarea retelei scolare ca structuri: Scoala

Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda.

L.3. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica unitatilor noastre sunt convingerea ca fiecare elev poate invéta. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev si dea mésura potentialului
sau maxim. Noi consideram ca toi elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii, au dreptul la
un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aibd propria responsabilitate in
procesul de invatare. Toti elevii trebuie si invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare i pregateste pentru viata.

Liceul Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda si structurile sale: Scoala Gimnaziald Nr. 2
Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal
Nr. 3 Cernavoda promoveaza valoarea ca mod de viaa si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale. Unitatile se vor remarca prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la
evaluarea nationald, bacalaureat, olimpiadele §i concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitatii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea unitatii, incercind sa creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invaimantul de masad, de educatia pentru tofi si creeaza o culturd
profesionald axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.



Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pufine setul de valori
fundamentale si personalitatea unititii de invatamant: sigla si numele liceului, sloganul liceului, stema
liceului.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre unitates de invatamant:
acordarea publici a premiilor si gratificaiilor (intareste statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie,
zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitafi
de formare continua, Zilele liceului, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai liceului: cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii
scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invatamant defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului de
invatdmant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de invatdmant isi imagineaza §i figureazd concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

¢) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Liceul Teoretic ”Anghel Saligny” Cernavoda si Liceul Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda si structurile

sale: Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si



Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, 1190 elevi, cu
varsta intre 3 — 18 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mijlociie §i grupa mare

- Invatimant primar: clasele CP — IV

- invitimant gimnazial: clasele V — VIII

- invatamant liceal: clasele IX — XII

* 4 grupa mijlocie 85 prescolari
* 4 grupa mare 81 prescolari
¢ 4clase aCP-a- 85elevi

* 4claseal-a- 87elevi

* 4claseall-a- 88 elevi

* 4clase alll-a- 83 elevi

e 4clasealV-a- 80 elevi

e 4clascaV-a- 73 elevi

e 2claseaVI-a- 59elevi

+ 3clase a VII-a- 72 elevi
* 3clase a VIII-a- 66 elevi
* 3clase alX-a- 82 elevi

* 3clase a X-a- 83 elevi

e 3clase aXl-a- 81 elevi

o 3clase a XII-a- 85 elevi

Numdirul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026

IIII III!1I
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Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scdere a numarului de elevi in ultimii 3 ani gcolari:

743 + 385 = 767 + 363 =

Numar de elevi 1128 1130

Realizam o prognozi pe urmitorul an, pentru a constata dacd ca va urma o crestere sau o scidere
a numarului de elevi:

Anul 2026-2027

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

743 +3 765 + 360
Numar de elevi inscrigi 736 + 385 ol 3
+ +
Numar de elevi promovati 734 + 371 T40+330 763 +350
TOTAL EU )
OTALLICH 98,04% 98,00% Masn
LTAS

Grupa mijlocie 100% 100% 100%




Grupa mare

TOTAL =

PRESCOLAR |

100% _

100% % ‘

100%

100% &

Clasa CP 100% —
Clasa | 100% =
Clasa II 97.29% —
Clasa III 100% ——
Clasa I 100% 96,15%

Aéi;sa V o

T100%

Clasa VI

97.78%

Clasa VII

100%

100%

Clasa VIII

T

ClasalX 100% 100% 100%
Clasa X 100% 100% 100%
Clasa XI 100% 98% 100%
Clasa XII 98.75% 97.61% 97.96%%

Structura Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda

TOTAL LICEU

R,

i i
Grupa mica

Grupa mijlocie

Grupa mare

Clasa CP 100%
Clasal 100%
Clasa Il 100%
Clasa III 100%
Clasa IV 96,1 5% 100%
ClasaV 100%
Clasa VI 97,78% 100%
Clasa VII 100% 100%




Clasa VIII

LTAS
Situatia scolard in anul gcolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

otal

cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 43 ) - - - -
| 50 ) - 47 - 3
all-a 50 R - 50 % -
alll-a 48 - 48 - -
alV-a 36 - 36 - -
TOTAL 227 (-%) (-%) (98,67%) (-%) (1,33%)

Ciclul gimnazial 2024 — 2025

cu medii
7-7,99 8-8,99
aV-a 28 ] - 5 23 - -
aVl-a 48 ) 2 13 33 - -
aVll-a 42 3 10 29 - -
a Vlill-a 44 1 13 30 : s
TOTAL 162 (....-.%) (3,70%%) (25,30%) | (70,98%) (-% (-%)
Ciclul liceal

cu medii

7-7,99

8-8,99




alX-a 84 1 1 8 73 = 1

aX-a 81 ) - 7 74 - -
aXl-a 84 1 5 78 - -
aXll-a 49 - 7 41 - 1
TOTAL 298 (0,3-3%) (0,67%) (9,06%) (89,26%) (-% (0,33%)

Structura Scoala Gimnazialid Nr. 2 Cernavoda
Ciclul gimnazial 2024 — 2025

cu medii
7-7,99 8-8,99
aV-a 27 3 11 13 - 1 abandon
aVl-a 23 " 10 9 2 1 abandon
aVlil-a 23 . 10 7 6 3 abandon
a Vlll-a 34 s 10 19 2 1 abandon
TOTAL 107 18 41 47 10 6

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

LTAS

Structura Scoala Gimnazialid Nr. 2 Cernavoda




- - A

Se constati ci in cei 3 ani numirul elevilor repetenti este aproximativ acelasi, insd remarcdm cd in
anul scolar 2023-2024 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi facute
demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut i in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani colari este urmatoarea:

~ Angcolar | 0
Ll

2022-2023 736 + 385 | 24157 +8393 | 18044 +2260 | 6113 + 6133
2023-2024 743 +363 | 27788 +6152 | 21456 +3450 | 6332 + 2702
2024-2025 767 + 360 | 28616 + 7727 | 22696 + 3533 | 5920 + 3194

Se constatd o crestere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

LTAS
— NOTE LA PURTARE
STATISTICA GENERALA A SITUATIEI LA iINVATATURA A ELEVILOR

Clasele I-1V

‘Situatia gcolara | 20222023 20242025
Promovati 100% 99.37% 100%
Foarte bine 136 154 179
Bine 4 3 2
- Clasele V-XII
Situaia scolara 2022-2023 T 2032024 | 20242005
Promovati 97% 99.42% 100%
10,00 52 59 48




~

9,99-9,50 207 196 212
A 116 118 122
8,99-8,50 59 61 46
8,49-8,00 24 22 24
7.99-7,00 = - ;

— STATISTICA GENERALA PRIVIND NOTELE LA PURTARE ALE ELEVILOR

e C(lasele I-1V

Eoarte:Bine 128 148 181
Bine 12 9
Insuficient . 1

e Clasele V- XII

10,00

423 439 437
9,00 23 13 9
8,00 14 11 5
7,00 7 4 1

Clasele I-1V

— NOTE LA PURTARE
STATISTICA GENERALA A SITUATIEI LA INVATATURA A ELEVILOR

97,45%

Structura Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda

96,41%

99,07%

Foarte bine

Bine

Suficient

- Clasele V-VIII



YT AN

Promovati 94,71% 93,83% 94,40%
10,00

9,99-9,50

9,49-9,00
8.99-8,50

8.,49-8,00

7,99-7,00

LTAS

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Limbai literatura romana

44 44 1 43 97,67%

Matematica

44 44 i 37 %

Structura Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Limba si literatura romand

32 32 6 26 81,25%

Matematica

32 32 8 24 75%

Rezultate Evaluarea Nationala LTAS: 44 elevi inscrisi, 43 elevi au obtinut media peste 5 —
97,72% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 97,72% este mare, datorat faptului ca elevii au
o gandire logica, insusindu-si calculul simplu matematic §i notiunile elementare din gramatica limbii
roméne, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de

curs suplineste munca individuald pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un



progres. Simularile date, doud la numar au arétat situatia reala a elevilor §i ne-a determinat sa
intensificim orele de lucru suplimentar la matematica si limba roména.
Rezultate Evaluare Nationala structura Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda: 32 elevi inscrisi, 24

elevi au obtinut media peste 5 — 75% procent de promovabilitate.



Rezultate finale Bacalaureat 2025

48 candidati inscrisi, 47 candidati promovati — Promovabiliate 97,95%

2 o8 | £ B =
- @~ @
g % § ® % ; % g § Din care cu note
£ &E Eo ; Disciplina £ E. 2 g
= 2= 2 E = 2|2
3| E2T | % 5L |33
E 5 = 2 l2iolssel L UL odae 8,
= B Incepator M.ediu Av;““ Experimentat | 9.99
Limba si
Zi | Obligatorie | A) literatura | Competente 0 1 13 35
romana
TOTAL proba A)
Zi | Obligatorie | C) Limts Competente 5 15 14 10
engleza
TOTAL proba C)
Zi | Obligatorie | C) lemba Competente 0 4 1 0
ranceza
TOTAL proba C)
Limba
Zi | Obligatorie | C) germana Competente - - - -
moderna
TOTAL proba C)
Zi | Obligatorie | D) C(:lr?;i:]e:te Competente 8 10 4 2
TOTAL proba D)
Limba si
Zi | Obligatorie | E)a) literatura Scris 2 13 13 14 6
romana
TOTAL proba E)a)
Zi | Obligatorie | E)c) | Matematica Scris - - 7 4 13 1
Zi_| Obligatorie | E)c) Istorie Scris 3 4 5 5 4 1
TOTAL proba E)c)
Zi Alegere | E)d) | Biologie Scris - - 2 4 2 -
Zi Alegere E)d) Chimie Scris - - - - 1 -
Zi Alegere E)d) Fizica Scris - 1 - 5 6 -
Zi Alegere E)d) | Informatica Scris - - 1 1 1 -
Zi Alegere | E)d) | Geografie Scris 1 1 4 7 4 -
Zi Alegere E)d) Logica Scris - - 1 - 2 -
Zi Alegere | E)d) | Psihologie Scris - - - - 1 -
Zi Alegere E)d) | Sociologie Scris - - - 1 - -
TOTAL proba E)d)

Rata de absolvire a invatimantului liceal este de 97,91%.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Unitatea noastri are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:

dezvolta sentimente de apartenenta fatd de unitate scolara;

manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei si fatd de resursele unitatii;

coopereazi cu toti factorii interesati de la nivelul unitatii si comunitafii;




In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata din

77 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai unitatii 65
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 10
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 77

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

orat
Gradul I 51
Gradul 11 8
Definitivat 9
Fara grad 8
Necalificat 1
TOTAL 77

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

LTAS + Structura Scoala Gimnaziali Nr. 2 Cernavoda 2024 — 2025

14 18 |12

in invatamant 6 8 6 7 6
in unitate 25 11 9 10 15 4 2 1

Structura Scoala Gimnazialid Nr. 2 Cernavoda 2024 — 2025

in invatdmant 29
in unitate 29 12 5 4 4 2 1 1 -
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— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar LTAS + Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda

Personal administrativ: LTAS + Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Liceului Teoretic ”Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3
Cernavoda isi desfasoara activitatea in 5 corpuri de cladire.

Liceului Teoretic ”Anghel Saligny™ Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3
Cernavoda dispune de 37 de sili de clasa si:

“ 1 cabinet de stiinte
1 cabinet de fonetica
1 SmartLab
3 laboratoare de informatica
1 laborator fizica — chimie
2 sali sport si 2 terenuri de sport
4 cancelarii
3 cabinete director
2 birou secretariat
2 birou contabilitate
5 arhiva

2 sala biblioteca

t*rrrPrrErrerere
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“ grupuri sanitare

4 2 sali bibliotecd — cu peste 30000 volume in anul 2024.

Material didactic de care dispune liceul si structurile:
» PC68+ 31
» Laptopuri 56 + 44

imprimante/multifunctionale 34 + 5

Y

Table interactive: 19

Y

v

Display: 11

Y

Imprimante 3D: 4

Videoproiectoare: 29

Y

» Sistem audio: 22

» Sistem videoconferinta: 1

7

Camere web: 28 + 38

v

Camere supraveghere: 79
» aparatura fizica-chimie-biologie;
» material didactic pe discipline;

» fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrdri de izolare termica, modernizarea sélilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu apd, incélzire centrala pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de
predare - invitare se desfdsoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigentd si disciplind, activitati de remediere scolara,
activitai de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performanti, un mediu incluziv care
faciliteazd implicarea parintilor si a membrilor comunitéfii.

De asemenea, la nivelul liceului existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile existente
sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventd a tehnologiei in procesul

de predare-invatare.
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Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul

administrativ se implica activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile

identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Accesibilitatea elevilor la spatiile specializate (laboratoare, sald de sport, biblioteca) este asiguraté

printr-o planificare eficientd si echitabild. Se acorda o atentie deosebitd dezvoltarii unei infrastructuri

sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului economic si valorificarea

spatiilor verzi in activitatile educationale.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Teoretic "Anghel Saligny™ Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala

Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ., Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program

Normal Nr. 3 Cernavoda:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in condifii normale a

procesului de invagamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitafii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a.
b.

o

o |

5 0

.

J-

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor:

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii:
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta: ‘

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educafiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.
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L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinfi se¢ bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

— lipsa de timp a paringilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor:

— plecarea parintilor la munca in striinatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii: se desfagoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitagile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile liceului.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordaté parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autorititile locale este buni, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si

intdrirea rolului unitatii de invatamant in comunitatea locala.

Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic “"Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala

Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu
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Program Normal Nr. 3 Cernavoda a dezvoltat si continua sa dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat

cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:

Primaria Orasului Cernavoda
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
Sectia de Politie Cernavoda, IPJ Constanta
Parohia Sf. Apostol Petru si Pavel
Universitatea Ovidius Constanta
Universitatea Politehnica Bucuresti
Universitatea Ghe. Asachi lasi

Centrul de Proiecte si Programe

© P N R LN

Club Sportiv Scolar axiopolis Cernavoda

—
(=)

. Liceul Teoretic Nicolae Balcescu Medgidia

=
[—

. Universitatea de Medicina si Farmacie Constanta

—
o

. Asociatia Atlantykron

[a—
(U8

. Asociatia de Parinti a liceului

29



1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> competentd in selectarea si utilizarea » dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; » abordarea in micd mdisurd a demersului

» utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionald, dar si alternativa; cotidiene si la conditiile specifice

» utilizarea unor mijloace de invatamant formarii gandirii critice;
care faciliteazd procesul de invatare si » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitatile unor categorii speciale
invatarii si particularitatilor de varsta de elevi;
ale elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor

> integrarea  resurselor TIC  in didactice, a tehnicii informationale si a
desfasurarea lectiilor; metodelor active in demersul didactic;

> crearea unor situatii de invéatare care » frecventa redusd a sarcinilor de invatare
incurajeaza interactiunea  cadru care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic; > interesul scazut al elevilor pentru

> implicarea cadrelor didactice i performanta;
elevilor in activitafi scolare si » elevi cu numdar mare de absente
extrascolare variate; nemotivate si care incalca prevederile

» eficientizarea  controlului  general regulamentelor scolare;
asupra catedrelor prin asistente la ore; » manifestarea cazurilor de bullying si

> utilizarea metodelor moderne de violentd intre elevi;
predare, evaluarea facandu-se prin > slaba implicare a unor cadre didactice in
imbinarea armonioasd a metodelor vederea participarii la olimpiade si
clasice cu cele moderne; concursuri scolare si proiecte europene;

» existenta materialelor curriculare la > cadre didactice care nu se implicd
nivelul fiecarei comisii; suficient in pregatirea suplimentard a

» respectarea planurilor cadru; elevilor;

» existenta in unitate a responsabilului de > cadrele didactice nu realizeaza schite de
mediu cu atributii de promovare a lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
principiilor dezvoltarii durabile; proiecte de lectie;

» facilitarea educatiei in aer liber la > lipsa autonomiei unitatii de invatamant in
nivelul unititii de invagimant prin selectarea cadrelor didactice;
derularea Programului national Scoala » suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
altfel/Programului Saptamana verde; ce conduce la o distribuire inegala a

» curiozitatea elevilor de a efortului elevilor.

explora/investiga mediul inconjurétor si

de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor

cheie

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a

unor platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care

v

dezinteresul parintilor fata de situatia
scolara a elevilor i disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strdinatate;
promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincarcate;
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vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invdtimant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii unitdtii prin
implicarea 1in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicdrii;

» adaptarea mediului gcolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinfe
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

»dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

» congtientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» starea fizica precara a unui numar de

manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului;

» manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Y

interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem;

» predomind personalul didactic titular,

ceea ce asigurd o anumita stabilitate si

continuitate;

v

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;

» existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

» slaba pregitire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice la
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» cadre didactice calificate in proportie
de 100%;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de

cadre didactice;

echipa manageriald preocupata de

cresterea calitatii procesului didactic,

a bazei materiale si aspectului

unitatii;

cadre didactice bine pregatite,

dedicate meseriei si apreciate in

comunitate;

> proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

> existenta profesoruluiu psithopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unititii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan;

» o buna traditie a Invdtamantului

(90% din absolventi devin studenti in

Romania sau in strainatate);

aprecierea  elevilor nostri la

universitatile din Romania sau
internationale;

» aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in cadrul unititii sau cel
din calendarul Ministerului Educatiei
si Cercetarii.

Y

\

cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma

dispersatd in mai multe scoli ceea ce

duce la un atasament mai slab fata de
unitate si a slabei implicari in
activititile desfasurate;

> elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

» elevii veniti din strdinatate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

» absenteismul unor elevi;

> bariere de comunicare 1in relafia
profesor-elev, profesor — parinti;

» existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

\7:

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invitdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare:

» existenta programelor Erasmus+;

> comunicare deficitard intre parinti si
unitatea de invatamant;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

»scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
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» activitatea

grupului de actiune

antibullying;

informatii stiintifice si metodice de
ultima oré;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

profesionale datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultati 1in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului

scolar;

» diminuarea populatiei scolare;
» lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;

> dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

> neinformarea periodica a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

v

v

unitatea dispune de o bazad materiald
buna, sili de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sala de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

stare fizica bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitatii;
utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;

numarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din unitate;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a unitatii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unititii de invatamant de catre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit;

> existenta bazei de date privind

populatia scolard, cadrele didactice,

normarea, miscarea de personal,

examene nationale, alte documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru

desfasurarea activitatilor;

disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de

predare — invitare si interactiune la

clasa;

» crearea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii;

» preocuparea pentru imbunétatirea
bazei materiale a unitatii.

o+

A4

%

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatimant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unititii ca un context integrat pentru
invatare;

» reabilitatea unitatii de invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

> conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unitdtii de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantérii
unitatii de invatamant;

> calitatea precara a lucrarilor de
reabilitare;
» ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

» neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii $i reprezentanti
ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

Y

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
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» implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare > slaba implicare a unor cadre didactice in
si extrascolare in activitatea educativa participarea la programe educationale;
scolara si extragcolara, in » numarul redus de activitati educative si
implementarea de proiecte educative; extracurriculare la nivelul claselor

» buna colaborare intre coordonatorul pentru dezvoltarea reala a sensibilitatii
pentru proiecte si programe educative elevilor, formarea de deprinderi si
scolare si extragcolare cu cadrele comportamente pentru integrarea in
didactice si conducerea unitatii; viata sociala;

» diversitatea activitatilor extragcolare; > slaba implicare a parintilor in viata

» colaborarea eficientd cu sindicatul, unitatii;

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia; » disponibilitatea minima a unor cadre

» incheierea de parteneriate cu: unitati de didactice, motivand timpul limitat, dar si
invatdmant agenti economici si alte insuficienta stimulare financiara;
institutii; > slabe legaturi de parteneriat cu firme

» rezultate foarte bune la concursurile private;
artistice si sportive, fazele nationale si » serviciul pe scoald al cadrelor didactice
judetene; nu se desfasoara in mod corespunzitor.

» intalniri cu parintii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica unitatii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

> oportunititi de finantare extrabugetara > slabe initiative private sau de sprijin
identificate de unitate prin contracte comunitar  pentru  dezvoltarea i
de sponsorizari, dotari si parteneriate; sustinerea actului educational;

> posibilitatea promovarii  imaginii > interesul scdzut al parintilor in
unititoo, la nivelul comunitétii prin cunoasterea si rezolvarea problemelor
ziarul local, site-ul primariei, site-ul unitatii;
unititii, alte publicatii; > nivelul de educatie al parintilor si timpul

> sprijinul Primariei §i Consiliului local lor limitat pot insemna o slabd implicare
in desfasurarea unor programe; a beneficiarilor in viata unitatii;

» colaborarea cu Primaria si pentru > instabilitatea la nivel social si economic
dotari, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

» dezvoltarea de colabordri pe plan » concurenta cu alte unitati scolare din oras
educational cu primaria, comunitatea > insuficienta adaptare a mentalitatii si
locala, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realitatile
pentru  sustinerea  unitatii  in cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfasurarea de proiecte de » situatia socio-economicd precard a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

> accesarea de granturi/atragerea de care conduce la  intreruperea
fonduri  nerambursabile  pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe » lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au in vedere dezvoltarea didactice;
durabild/mediu, prin care s se sustind » neimplementarea unor proiecte de

atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatdmant.
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O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Liceul Teoretic "Anghel
Saligny” Cernavoda pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

(o
g

ng‘
g

\iz

g

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitafi de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern i de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoari activitatea Liceul Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda pentru a identifica oportunitatile pe

care trebuie s le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Unitatea noastrd de invatdmant, asemanator tuturor unitatilor de invafdmant din tara, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar in continuare de
un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare

la schimbdrile survenite.
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Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmétoarelor

obiective:

v

Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenia unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitafilor de
invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere:
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,.Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa” si alte programe:

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitafi
de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invétare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,.Scoala dupa Scoala”, Programului national ,,Masé sanatoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —2030.

Procesul de invatdmant din unitatea de invatamant se desfasoara pe baza legislatiei generale si a

celei specifice sistemului de invajamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si de Inspectoratul Scolar.
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I1.2 Contextul economic

Liceul Teoretic "Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 .,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3
Cernavoda sunt situate in Localitatea Cernavoda, judetul Constanta. Aproximativ 97% dintre elevii
unitatii la terminarea ciclului liceal urmeaza ciclul universitar.

In unitatea noastra exista multi elevi cu o situatie materiald buna, acest lucru nu ii impiedica sa-si
abandoneze scoala.

Situatia materiald buna a parintilor multor elevi are consecinte pozitive asupra interesului acestora
fata de scoala.

Dezvoltarea economici a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local si se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali:

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invaiamant:

v' cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionala;
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cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu

exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

38



Se observa doua aspecte: o relativd scadere a posibilitatilor financiare $i un numéar mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfasura diverse activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Teoretic "Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala
Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ..Prichindel” Cernavoda si Gradinita
cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si
mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta
se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse
domenii.

In zond exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spafiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, cat si la

nivel social.

39



Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbarile climatice, prin schimbarea
comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia
pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile
climatice.

Liceul Teoretic "Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3
Cernavoda promoveazd educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul Programului
..Saptaiméana Verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii, prin intermedierea
de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru
proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitdtii de Invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invétare.

Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru
mediu trebuie si devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina unitatii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului Teoretic "Anghel Saligny” Cernavoda si structurile
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 . Prichindel” Cernavoda si
Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de
Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica ale Liceului Teoretic “Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2
Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,.Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal

Nr. 3 Cernavoda pentru perioada 2025 — 2026.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Liceului Teoretic ”Anghel Saligny”
Cernavoda

.,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU

SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea liceului

Viziunea Liceului Teoretic ”Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu
Program Normal Nr. 3 Cernavoda este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate,
sanse egale tuturor elevilor, s sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschis tuturor, astfel
incat si facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa
asigurdm recunoasterea §i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta i exprima

identitatea etnica, culturald, lingvistica si religioasa.
I11.2 Misiunea liceului

Misiunea liceului este si genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea
armonioasi a tuturor beneficiarilor si, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la

educatie.

Liceul Teoretic ”Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziald Nr. 2
Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program
Normal Nr. 3 Cernavoda isi propune:

— Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovérii unui
invatagmant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invagimant, din perspectiva formarii abilitatilor i competentelor pentru

realizarea succesului personal si profesional;
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— Sa promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational
incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregétirea si
evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sd-si aleagd viitorul cel mai potrivit i sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislagiei muncii;

— Sa ofere parintilor o siguranta deplind in sensul cd educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal si sdnatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apfi sa se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; sd cunoasca si sa respecte legislatia; sa
inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidiand;

— Savalorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE IN SCOALA
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in

fapta;
Cooperarea — a lucra sau actiona impreund pentru beneficiul comun;

Respectul — a arata consideratie fatad de oameni, fatd de autoritéti, fatd de proprietate $i, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.




I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmétoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului Teoretic "Anghel Saligny™
Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2

,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda in perioada 2025-2026:

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si
toti indicatorii din standardele de evaluare periodici a unititilor de invatimant
preuniversitar.

TINTA STRATEGICA 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educative.

FINTA STRATEGICA 3: Formarea continua si promovarea conceptului de imbunatatire
permanenti a competentelor profesionale ale personalului didactic.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru
atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile
de elevi.

TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale
necesare unei functioniri la standarde de calitate a unitatii.

TINTA STRATEGICA 6: Qptimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare — inviitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei i
comunicarii.

TINTA STRATEGICA 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin
desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat.

FINTA STRATEGICA 8: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

proiecte si parteneriate in plan local, national si European.




Finta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii

din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie sa porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunitatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunataitd prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v’ definirea clari a etapelor de dezvoltare;

v' elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltrii;

v alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA

v' trebuie organizata, clar definitd si riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v/ trebuie sd presupund constientizarea si acceptarea schimbirilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul séu
se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei
de previziune. Mai mult, are menirea sé indice “cum sa facd™ unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si

cooperarea adecvata;

v’ defineasca sistemul informational.
COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunitititd in
domeniile:

v/ managementul carierei;

v' evaluare.




CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura

rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai

mult, urmirirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere

cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite

si se ia masurile cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura

influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componentd trebuie:

v
v
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sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 /2018);

sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze
activitatile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze si impartaseascd bunele practici:

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de unitatea noastra prin:

v

Y

v

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-
ul;

elaborarea procedurilor de monitorizare i imbunatatire continua in spirala calitatii:
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea liceului:
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia pentru
curriculum;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin
care sa se imbundtiteasca mereu planurile operationale:;

cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationala si la Bacalaureat cu 50%;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare

institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si




responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Inta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterca performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educatiy

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2026
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. In contextul actual socio-economic i

politic misiunea liceului se identifica cu opfiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocarile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitai in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca i abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatimant care sa
profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmétoarele obiective strategice:
v asigurarea egalitifii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v' asigurarea tehnicilor de invétare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activitéti de invatare;

lista de continuturi;

O

o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregétire suplimentara a elevilor;

corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
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flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
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implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine gi
in reusita personald gi transpunerea acestora in procesul de invitare;

predare si asistend la ore cu echipe formate din profesori de specializéri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si

cultivarea sensibilitatii.

3: Formarea continua si promovarea conceptului de imbunatatire permanenta a

competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd la

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invafimantului si
renuntarea la invagdmantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului -
colabordiri cu cadre didactice din tard si strdinadtate pe diferite teme care sd vizeze
perfectionarea invatdmantului romanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascad mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va

usura accesul la informatie.




v' valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii i perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

v" formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitétii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

v formele de perfectionare promovate:

_ o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v’ cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodicd a
rezultatelor;

v' initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalita{ii unitatii
scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i cuantificarea
lor in functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desavarsi “valori” in fiecare domeniu de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

inta 4: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia,
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic
sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversitatii experientei

educative care rezulta din aceste diferente.




Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:
« ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
« utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;
» implicarea comunitatii in viata scolara;
» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
« oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";
« programe de tip "A doua sansd" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu
au frecventat niciodata invatamantul obligatoriu;
» imbunatitirea atitudinilor adultilor si elevilor fata de diversitatea culturald, umana si

etnica dintr-o comunitate.

In Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr.
3 Cernavoda din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de
invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea; in
liceu si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta,
grija, atentia fata de celdlalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se fine seama

de nevoile si interesele elevilor si ale familiilor acestora.

linta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institufionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:




a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

v Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
Repararea acoperisului grupului sanitar;
Statie radio;

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
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Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica
si in spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:

e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva:

e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
v’ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
v’ dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v’ atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

v' finantéri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitétile legislative.




l'inta 6: Optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicarii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintd competenta digitald a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea considera utilizarea tehnologiei digitale o
valoare addugatd in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe linga
capacitatea proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important si subliniem
ci un profesor nu trebuie si fie neaparat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor pentru a le utiliza
intr-un mod care face experienta de predare si invatare mai buna. Profesorii trebuie sa fie mai
degraba deschisi fatd de metode inovatoare si sa inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le

pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: formarea de competente
digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic,

pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitalad presupune:
— curriculumul si rezultatele invatarii corespunzitoare competentei digitale;
— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;
— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul
evaluarii elevilor;

— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitald in unitate.

Tinta 7: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin

desfisurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” Cernavodasi si structurile Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cernavoda,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 ,,Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr.
3 Cernavoda este o unitate care si-a creat in timp, prin intreg demersul managerial si educational,

o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implicd o




colaborare strinsd cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele pozitive si exemplele de buna
practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase i atente analize a
nevoilor, unitatea noastra vizeaza personalizarea continua a ofertei educationale prin diversificarea
si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare i informare,
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul liceului si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre liceu §i comunitate inseamna recunoasterea importantei implicarii,
asociativititii, partciparii active si responsabile a elevilor in mediul unitatii si al comunitétii.
Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde
si asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce
se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de moderare

si de facilitare a relatiei cu comunitatea.

l'inta 8: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

in plan local, national si European.

In contextul globalizarii si al integririi europene, scoala are responsabilitatea de a pregiti elevii
nu doar ca viitori cetateni ai tarii, c¢i §i ca membri activi ai comunitatii europene. Participarea in
proiecte si parteneriate educationale internationale (Erasmus+, eTwinning etc.) contribuie la
dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor si profesorilor, precum comunicarea in limbi stréine,
gandirea critica, colaborarea interculturala si utilizarea tehnologiei. Prin deschiderea cétre spatiul
educational european, Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” isi consolideaza identitatea, sporeste
atractivitatea ofertei educationale si oferd oportunitati reale de formare si dezvoltare personalad

pentru toti actorii implicati.

Derularea de proiecte si parteneriate educationale locale, nationale si europene va avea un impact
semnificativ asupra intregii comunitdti scolare. Elevii vor beneficia de oportunitati de invétare
experientiala, isi vor dezvolta competentele interculturale, lingvistice si digitale si vor deveni mai
motivati si mai deschisi cétre noi perspective educationale si profesionale. Cadrele didactice vor

avea acces la formare continua de calitate, la schimb de bune practici si la metode inovatoare de




predare. La nivel institutional, liceul isi va consolida vizibilitatea, prestigiul si va dezvolta o
culturd organizationald bazatd pe colaborare, inovare si performantd. Implicarea in astfel de
initiative va stimula parteneriate durabile cu comunitatea locald si europeand, contribuind la

construirea unei scoli moderne, adaptate cerintelor societatii actuale.




114 IOp,tium' strategice - Program de dezvoltare

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institugional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Stimularea si  democratizarea vietii scolare, prin
programe extracurriculare;

1. Asigurarea cresterii calititii in educatie d.Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare
Nationala si la Bacalaureat cu 50%.
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor
de invitamant preuniversitar Popularizarea documentelor de politica educationala si a

finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea

aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din unitate in vederea
implementarii SCIM si a tuturor procedurilor

operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:




Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul

National de Politici si Evaluare in Educatie.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv —

educativ

1. Optiunea curriculara:

a. Derularea unor activitati didactice de calitate, in
perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei
de baza pentru toti si pentru fiecare a invatarii pe tot
parcursul vietii.

b. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport
cu particularitatile individuale ale elevilor, cu
cerintele pietii fortei de munca si dezideratele
comunitagii.

c. Realizarea ofertei educationale a liceului; stabilirea
curriculumului  la  decizia scolii.  Intocmirea
programelor pentru disciplinele CDS.

d. Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de
echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor, negocierea;

e. Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la

grupuri multiple.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Continuarea atragerii unor importante resurse
financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare,
dotare

b. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea

de noi materiale didactice i mijloacele de invagamant.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor manageriale
b. Formare in managementul calitatii;
¢. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor

programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor unitatii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea

prevenirii eseului scolar.

3. Formarea continua si promovarea
conceptului de imbunatitire permanenta a
competentelor profesionale ale personalului

didactic.

1. Optiunea curriculara:

a. Pregtirea corespunzatoare prin cursuri de
perfectionare a cadrelor didactice;

b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de
cursuri de formare;

c. Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica
si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare
si formare continua;

d. Promovarea unei politici de personal care sa

asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai

ales in domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterea calittii resurselor
umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile

desfasurate;




b. Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu

dinamica proceselor de schimbare:

¢. Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si

perfectionarea cadrelor didactice;

d. Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru

cadrele didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitailor instructiv-educative scolare si extrascolare

b. Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru

cadrele didactice.

1. Optiunea curriculara:
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

b. Utilizarea unor metodologii de predare - invatare -
evaluare centrate pe elev;

c. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice etc.

cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
4. Dezvoltarea si promovarea unei educatii diferite:

incluzive, pentru atragerea si integrarea in . - 7
P g $ & d. Programe de tip "A doua sansa” dedicate persoanelor

comunitatea scolara a tuturor care au abandonat scoala sau nu au frecventat niciodata

categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi. invatamantul obligatoriu;

e. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
elevilor cu cerinte educationale speciale;

f. Cresterea ratei de cuprindere in invagamant a elevilor
cu cerinte educationale speciale.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale

Asigurarea conditiilor materiale necesare si
reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor elevilor

cu cerinte educationale speciale.




3. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza resurselor umane existente in unitate in

vederea acordarii suportului educational elevilor cu CES;

b. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in

domeniul educatiei incluzive;

c. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica,

prin colaborarea cu CJRAE:;

d. Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor
normative si metodologice privind incluziunea gcolara a

elevilor cu CES.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive;

b. Implicarea comunitatii in viata scolara:

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

5. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor
financiar-materiale necesare unei functionari

la standarde de calitate a unitatii.

1. Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de

pastrarea bazei materiale a liceului.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii:

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de

elevi;




d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele
necesare operarii PC si echipamentele necesare pentru
elevii care provin din grupuri sociale defavorizate,
respectiv pentru elevii cu CES:

e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in
functiune a tuturor echipamentelor pe care le are

unitatea in dotare.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind

pastrarea patrimoniului unitatii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor gi

recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in

identificarea de noi surse de finantare.

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti

economici pentru realizarea de sponsorizari

6. Optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor moderne
de predare — invatare si comunicare, a

tehnologiilor informatiei si comunicarii

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea in procesul de predare — invétare a
mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de

disciplina de invatamant);

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si

comunicarii;

c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare;




d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile
de invatamant, prin discipline optionale, prin activitati

formale si non-formale:

e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care
situatiile educative de tip ,,instruire asistata de
calculator™ sunt sustinute, monitorizate, promovate si

recompensate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a.Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare
de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport

tehnic);

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de

resurse digitale.

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei

didactice in formarea initiald a cadrelor didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea si  multiplicarea parteneriatelor, pentru

achizitionarea de mijloace didactice moderne

1. Optiunea curriculara:

7. Intensificarea colaboririi cu a. Promovarea unui parteneriat managerial care sa
comunitatea locala, cu organizatiile directioneze eforturile partenerilor spre realizarea unui
nonguvernamentale, cu asociatiile demers modern, activ si reformator in educatie:
culturale si sportive si agentii b. Incheierea de parteneriate cu operatorii economici
economici, prin desfasurarea de interesati in a sustine educatia elevilor, modernizarea
activitati si proiecte in parteneriat infrastructurii si a dotarii cu echipamente didactice a

liceului.




2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot
contribui la calitatea serviciilor educationale oferite

de liceu.

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact

comunitar, in fiecare luna.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.

b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele

elevilor si cadrelor didactice.

¢. Comunicarea permanenta pe mail cu profesorii,

parintii, Consiliul Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Cooptarea reprezentantilor Consiliului Local si a unor
parinti in Consiliul de Administratie pentru o mai

buna sustinere a acestor proiecte.

8. Dezvoltarea diemnsiunii europene a
scolii prin derularea de proiecte
(Erasmus+, eTwinning ete.) si
parteneriate in plan local, national si

European.

1. Optiunea curriculara

a. Infromarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura
cu disponibilitatea unor proiecte de parteneriat sau de
mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor prin
oportunitatile oferite de Erasmus+, eTwinning,
proiecte transfrontaliere etc.

b. Realizarea de proiecte comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc) din
zona, din tara si din strainatate.

c. Desfasurarea de activitati educative prin valorificarea

..evenimentelor., realizarte in institutii de educatie si




cultura din tard si strdinitate (filme, spectacole de

teatru, muzica si dans).

2.0ptiunea financiari si dotiari materiale

a. organizarea in scoald a unui spatiu de “programe
europene” care este pus la dispozitia cadrelor didactice si
elevilor implicati in realizarea de proiecte;

b. achizitionarea de softuri care sa permita accesul virtual
la produse cu valentd educativa din diferite domenii ale
culturii (filme, spectacole de teatru, muzica, dans etc)

3.0Optiunea investitiei in resursa umana

a. participarea la cursuri de formare pentru realizarea de
proiecte cu finantare europeana;
b. aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de
granturi in programul Erasmus +.

4.0ptiunea comunicare

a. initierea unor proiecte de colaborare cu ONG — uri,
firme private, institutii comunitate in vederea realizérii de
proiecte cu finantare structurala;

b. participarea personalului didactic si a elevilor la
parteneriatele de infratire dintre orasul Cernavoda si alte
orase din alte tari europene.

Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a
liceului:

— Imbunitatirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfagoara activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale:

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar:

— Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,

a parasirii timpurii a sgcolii si a imbunatafirii rezultatelor invatarii, reducerii

analfabetismului functional si promovarea excelentei;




Cresterea performantelor profesionale §i didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi
de experienta;

Diversificarea imbunitifirea stirii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invitarea, derulate in unitatea de invifamant, acasd sau in alte contexte si situatii de
invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne i a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularititi de vArstd si individuale ale fiecarui elev, care sd conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei colare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie:
Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.




CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic “"Anghel Saligny™
Cernavoda si structurile Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernavoda, Gradinita cu Program Normal Nr. 2
..Prichindel” Cernavoda si Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Cernavoda, este expresia unei
gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta
in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite,

fard a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie i creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informafii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atestd

parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
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Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare i promovare a activitatii liceului;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si

Echipa de elaborare a PDI prin:

v' intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
- intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);
—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse:
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate™;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;




e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.L.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitétii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a

P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie. al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care 0 vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e c¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse:

e ¢conomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipdlinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creazd o anumitd

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;




Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltirii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
si calitatea invafdmantului in Liceul Teoretic ”Anghel Saligny” Cernavoda in anul scolar incheiat,

si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant.

REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

— Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;

— Cresterea cu 15% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare (premii,
mentiuni, premii speciale);

— Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacaulaureat si evaluare nationald
(promovabilitate aproximativ de 100%);

— Realizarea planului de gcolarizare pentru anul scolar 2026 — 2027;

— Continuarea studiilor in invatdmantul superior pentru 100% dintre absolventi si o buna
insertie pe piata muncii;

— Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare — invétare i comunicare,
a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

— Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolara a elevilor apartinind

categoriilor/grupurilor vulnerabile;




— Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice:
— Aplicarea cu maxima exigenta regulamentului intern, pentru intdrirea disciplinei in liceu;
— Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate si aplicarea la alte

proiecte europene cu finantare si nu numai.

pe termen mediu (2-3 ANI)
— Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didacticd
moderna, centrati pe elev, menita si asigure dezvoltarea personala a acestuia;
— Scaderea absenteismului in randul elevilor;

— Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (4 ANI)
— Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a calitatii in educatie;
— Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;
— Dobéandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;
— Implicarea cadrelor didactice la sedintete de informare in legéturd cu programul Erasmus-+;
— Conceperea de proiecte de mobilitate si parteneriate strategice in cadrul programului

Erasmus+, in vederea aplicarii la termenele stabilite pentru aprobarea finantarii.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
e utilizarea tehnologiilor digitale;
e necesitatea intaririi legaturilor intre unitate si principalii actori ai comunitatii locale;
e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori:
e  cooperarea intre profesori — elevi — parin{i:
e diversificarea ofertei educationale;
e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale

elevilor cu cerinte educationale speciale;




e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

profesionala;

e imbunititirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice

profesiei didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdam ci rezolvarea lor de citre liceu cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea

atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate {intele strategice.

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR
STRATEGICE PROPUSE

statistice

e el Raportul de auoevaluare a Annual / | Directorul
Autoevaluarea starii unitatii scolare starii unititii scolare septembrie
Intocmirea raportului anual de Raportul anual de evaluare Anual Responsabilul CEAC
evaluare interna internd
Indrumarea activitatii comisiei de Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
curriculum prin monitorizarea curriculare
activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de

lucru

Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a Fisele de post Anual Directorul
sarcinilor cadrelor didactice
Realizarea de rapoarte i situatii Rapoarte si situatii Anual Informatician




Organizarea si coordonarea
actiunilor de simulare a examenelor
de evaluare nationala si bacalaureat
si analiza rezultatelor

Rapoarte si situatii
Dosare cu documente
caracteristice

Anual

Director si director
adjunct

Intocmirea Planului cu principalele
activitagi

& e

Proiectul Planului cu
principalele activitati

Anual

g G AL A e il

Consilier proiecte si
programe educative

Discutarea si aprobarea ,,Planului
de implementare a proiectului de
dezvoltare institutionala”

Planul de implementare a
proiectului de dezvoltare
institutionala

Anual

Directorul adjunct

Discutarea si aprobarea ,,Planului
de dezvoltare a logisticii didactice
pentru anul scolar in curs”

Planul de dezvoltare a
logisticii didactice

Anual

Directorul adjunct

Discutarea si aprobarea ,.Planului
activitatilor aducative si cultural
artistice”

Planul activitatilor
aducative si cultural
artistice

Anual

Consilier proiecte si
programe educative

Discutarea si aprobarea ,,Planului
activitatilor de cunoastere si
asistenta psihologica™

Planul activitatilor de
cunoastere si asistenta
psihologica

Anual

Psihologul scolar

Revizirea si aprobarea Ghidului
elevului

Ghidul elevilor

Anual

Consilier proiecte si
programe educative

Constituirea grupului de lucru
pentru gestionarea activitatilor in
cadrul parteneriatelor

Proces verbal consiliul de
administratie

Anual

Directorul adjunct

Analiza ordinii si disciplinei scolare

Informare in consiliul de
administratie

Anual

Directorul adjunct

Discutarea si aprobarea programului
de pregitire a elevilor pentru
olimpiadele scolare

Programul de pregitire
pentru olimpiadele
scolare

Anual

Directorul adjunct

Discutarea si aprobarea calendarului
activitatilor sportive

Calendarul activitatilor
sportive

Anual

Seful comisiei didactice

Stabilirea masurilor si
responsabilitatilor in vederea bunei
desfasurari a pregatirii elevilor din
clasele a XII-a pentru bacalaureat si
admitere

Programul de pregatire
pentru bacalaureat si
admitere

Anual

Directorul adjunct

Discutarea si aprobarea planului de
buget

Proiectul de buget

Anual

IAdministrator financiar




Discutarea si aprobarea programului | Proces verbal consiliul de Anual Directorul adjunct
de pregitire a elevilor pentru administratie

olimpiadele scolare

Stabilirea responsabilitatilor privind | Proces verbal consiliul de Anual Consilier proiecte si

organizarea activitatilor cu elevii pe
timpul vacantei

administratie

Prezentarea si sustinerea situatiilor

Situatii financiare

R

Anual/trime

programe educative

ciar

financiare ial

Analiza activitatii responsabililor de | Rapoarte de activitate in Pe parcursul | Responsabili de arii
arii curriculare consiliul de administragie | anului scolar | curriculare

Analiza desfasurarii procesului de | Informare in consiliul de Anual Director adjunct

invagamant si a rezultatelor scolare
obtinute

administratie

Analiza activitatii de consiliere si
orientare scolara si profesionala.

Rapoarte de activitate in
consiliul de administratie

Pe parcursul
anului scolar

Consilierul pe probleme
si programe educative

Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de Bibliotecar

lucru Anual
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de | Informare in sedinta de Administrator
incélzire pentru sezonul rece lucru Anual
Analiza activitatii de protectie a Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia
muncii $i a mediului muncii
Analiza realizarii obiectivelor din Informare in consiliul de Anual Responsabil comisie
“Planul de implementare a administratie
proiectului de dezvoltare
institutionala”
Analiza starii bazei material Informare in sedinta de Anual Administrator
didactice si asigurarea cu manuale | lucru
scolare
Analiza starii de sinatate a elevilor | Informare in sedinta de Medicul
si a personalului liceului lucru Saptamanal
Analiza situatiei la invatatura, Informari in sedinta de Saptamanal | Directorul adjunct
parcurgerea programelor scolare, lucru
ritmicitatea notdrii
Analiza concluziilor rezultate din Informare in sedinta de Lao Director adjunct
desfasurarea sedintelor cu parintii | lucru saptimana
elevilor
Probleme de personal/Informare Informare in sedinta de Secretar sef
privind cereri, rapoarte, reclamatii, | lucru Saptamanal

solicitari informatii publice




Analiza gradului de utilizare a

Informare in sedinta de

Administrator financiar

resurselor financiare lucru Saptamanal
Analiza modului de asigurare a Informare in sedinta de Responsabil Protectia
securitatii obiectivului si masurile de| lucru Saptamanal muncii

aparare impotriva incendiilor




CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Liceului Teoretic "Anghel Saligny” Cernavoda si structurile sale, in

urmitorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - ....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1= CHELTUIELLDE PERSONAL - ....... mii lei
TITLUL 11 - BUNURI S§I SERVICII —....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI —....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL 1 — CHELTUIELI DE PERSONAL - ....... mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI —....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei
PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - ....... mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII —....... mii lei
TITECUL IX ~ ALTE CHELTUIELI —+.;.. mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei



